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Wenngleich inzwischen beinahe samtliche MaBnahmen zur Bekampfung der Pandemie aufgehoben sind, iiberdauert ein Trend: das
Homeoffice. Urspriinglich als Mittel zur Eindammung des Virus gedacht, haben viele Arbeitnehmer Gefallen daran gefunden. Philip
Ranft, CEO der Personaldienstvermittlung Ranft und Kollegen, analysiert, warum die Vorteile fiir Unternehmen iiberwiegen.

Das Homeoffice - warum fiir die
deutsche Wirtschaft die Vortei-
le iiberwiegen

Die deutschen Unternehmen be-
gegnen den Herausforderungen,
die diese neue Arbeitswelt mit sich
bringt, mit gemischten Gefiihlen
und Reaktionen. Wahrend einige
Unternehmen das Homeoffice
bereits als festen Bestandteil ihrer
Unternehmenskultur etabliert
haben, tun sich andere Betriebe
noch schwer mit den Herausfor-
derungen, welche die Arbeit von
daheim mit sich bringt.

Fir Arbeitgeber wie Arbeitneh-
mer er6ffnet das Homeoffice
sowohl Chancen als auch Risiken:
Einerseits ermdglicht es Arbeit-
nehmern, eine bessere Work-Life-
Balance und somit eine héhere
Arbeitszufriedenheit zu erreichen,
andererseits beklagt sich manch
ein Unternehmer dariiber, dass
die Motivation und Zuverldssigkeit
ihrer Beschéftigten nachgelassen
hat.

Diese Vorteile bietet das Ho-
meoffice fiir Arbeitnehmer und
Arbeitgeber

Der wichtigste Vorteil des Homeof-
fices sowohl fiir Arbeitnehmer als
auch flur Arbeitgeber besteht in
der erhohten Flexibilitédt: Vor allem
Arbeitnehmer, die neben dem
Berufsleben in ein familidres Set-
ting eingebunden sind, profitieren
davon, personliche Verpflichtun-
gen mit ihrer beruflichen Tatigkeit
besser vereinbaren zu kénnen.

Ein weiterer Vorteil besteht in

der Zeitersparnis: Arbeitnehmer
konnen auf regelmafiges Pendeln
zur Arbeitsstelle verzichten, was
vor allem bei weiter entfernten

Arbeitsplatzen zu einem erheb-
lichen Gewinn an Freizeit fhrt.
Ganz nebenbei fiihrt die verrin-
gerte Zahl der Pendler zu einer
geringeren Umweltbelastung.

Abgesehen vom Pendeln bietet
die neue Art des Arbeitens weitere
Vorteile betreffend geschéftliche
Reisen, die nunmehr seltener
erforderlich sind. Davon profitie-
ren vor allem die Arbeitgeber, die
weniger Geldmittel fir Reisen und
Unterkinfte einplanen missen.
Weitere Kosteneinsparungen
resultieren aus der Tatsache, dass
Arbeitnehmer und Arbeitgeber we-
niger finanzielle Mittel fiir Reisen
und das angemessene Auftreten
am Arbeitsplatz zur Verfligung
stellen missen.

Die Verdnderungen der Arbeits-
welt flihren gleichzeitig zu einer
verbesserten Work-Life-Balance,
welche die Lebensqualitat der
Arbeitnehmer erhéht und zu einer
Reduzierung vielerlei Stressfakto-
ren beitragt.

Welche Nachteile bringt das
Homeoffice fiir Arbeitnehmer
und Arbeitgeber mit sich?

Das Homeoffice bringt nicht

nur Vorteile, sondern ebenso
bestimmte Nachteile mit sich:

Zu nennen ist in erster Linie die
Isolation der Arbeitskrafte, die

mit einem moglichen Verlust von
sozialen Kontakten einhergeht.
Bei der Arbeit von daheim pflegen
Beschaftigte kein soziales Mitein-
ander wahrend der Arbeitspausen
oder Teamarbeit.

Viele im Homeoffice befindliche
Arbeitnehmer klagen zudem
darlber, dass die Grenzen zwi-

schen Privat- und Berufsleben
zunehmend verschwimmen. Dies
fihrt teilweise zu Uberlastungen
der Arbeitskrafte, da es ihnen
zunehmend schwierig fallt, beruf-
liche von privaten Verpflichtungen
zu trennen. Auch das Gegenteil ist
moglich: Die Arbeit in den eigenen
vier Wanden hatim Einzelfall zur
Folge, dass Arbeitnehmer ihren
privaten Interessen nachgehen,
statt zu den vorgegebenen Zeiten
zu arbeiten.

Eine Ursache daflr konnte in
einem fehlenden Arbeitsumfeld
liegen, welches fir Arbeitnehmer
zuvor eine Motivation darstellen;
im Homeoffice fehlen motivie-
rende Kollegen und der Ansporn
durch die Vorgesetzten. Nicht
zuletzt stellt das Homeoffice
Arbeitgeber wie Arbeitnehmer vor
technische Probleme, insbeson-
dere soweit es die Nutzung und
Verflgbarkeit der richtigen Hard-
und Software betrifft.

Die Konsequenzen fiir die Wirt-
schaft

Fir die deutsche Wirtschaft entste-
hen in ihrer Gesamtheit aus dem
Trend zum Homeoffice sowohl
Vor- als auch Nachteile. Einige Stu-
dien zeigen, dass die Produktivitat
der Arbeitnehmer im Homeoffice
steigt. In Kombination mit den
moglichen Kosteneinsparungen
ergibt sich so fir Unternehmen die
Mdglichkeit, ihre Bilanzen erheb-
lich zu verbessern. Eine bessere
Work-Life-Balance und eine
steigende Arbeitszufriedenheit der
Mitarbeiter konnten zudem dazu
fihren, dass krankheitsbedingte
Fehlzeiten abnehmen und andere
nachteilige Konsequenzen aus
erhdhter Arbeitsbelastung, wie

etwa Frihverrentungen aufgrund
von psychischen Erkrankungen,
abnehmen.

Die entstehenden Nachteile
ergeben sich vor allem aus Kom-
munikationsproblemen und einer
mangelnden Uberwachung der
Arbeitsleistung der Beschaftig-
ten durch die Arbeitgeber. Nicht
absehbar ist bislang, ob und

in welcher Form sich die Isola-
tion und die fehlenden sozialen
Kontakte im Berufsumfeld auf das
Wohlbefinden und die psychische
Gesundheit der Arbeitnehmer aus-
wirken werden.

Das bedeutet zunehmende
Arbeit aus dem Homeoffice fiir
die deutsche Wirtschaft

Unter Berlcksichtigung aller Ein-
flussfaktoren l&sst sich feststellen,
dass die deutsche Wirtschaft tiber-
raschend gut mit der Einfihrung
des Homeoffice und einer sich
wandelnden Arbeitswelt zurecht
kommt. Zwar sind weitere Heraus-
forderungen zu bewadltigen, in der
Gesamtheit ldsst sich jedoch auf
Basis der bislang vorliegenden
Erkenntnisse feststellen, dass die
Vorteile des Homeoffice die nega-
tiven Aspekte Uiberwiegen.

Aus diesen Verdnderungen der
Arbeitswelt ergeben sich neue
Herausforderungen fiir das Recrui-
ting: Dies muss zunehmend darauf
bedacht sein, solche Kandidaten
fir die Besetzung von vakanten
Arbeitspldtzen zu finden, die bereit
sind, sich den Herausforderungen
der neuen Arbeitswelt zu stellen.
Arbeitgeber und Recruiter sind
zuklnftig gehalten, die besonde-
ren Anspriche hoch qualifizierter
Fachkréfte an die Work-Life-
Balance zu erfillen.
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