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Markt & Meinung

Wieso Nachwuchsförderung 

und das Marketing des 

Mittelstandes für Personal-

beschaffung fundamental ist 

und weshalb nur Stabilität 

Wohlstand schaffen kann, 

erklärt Phillip Ranft, Inhaber 

der Personalvermittlung 

Ranft & Kollegen im folgen-

den Gastbeitrag.

Derzeit gibt es in Deutschland 
eine große Anzahl an offenen 
Stellen. Trotz intensiver Suche 
bleiben sie unbesetzt. Dabei 
gibt es für viele Stellenprofile ein 
hohes Aufkommen an Suchan-
fragen. Dies bedeutet, dass ein 
Interesse an den Stellenangebo-
ten besteht. An dieser konjunktu-
rellen Entwicklung im Fachkräf-
tebereich haben auch die der-
zeitigen Krisen nichts geändert 
– es fehlt an Mitarbeitern. Doch 
woran liegt das und wo sind die 
Fachkräfte hin, die sich noch vor 
einigen Jahren erfolglos um eine 
offene Stelle beworben hatten?

Mangel an Fachkräften in 
der Industrie

In vielen Bereichen ist der Fach-
kräftemangel zu beklagen. Es 
betrifft die Pflege, das Hand-
werk und den Handel. In diesen 
Arbeitsbereichen sind die Löhne 
und Gehälter seit Jahren niedrig. 
Doch auch im industriellen Be-
reich der Elektrotechnik fehlen 
Fachkräfte mit fundierter Aus-
bildung. Allein in den offensicht-
lich energierelevanten Bereichen 
Energietechnik, Elektrotechnik 
und Klimatechnik wurden laut 
Bundesagentur für Arbeit schon 
im Jahr 2020 zeitweise gut 
21.400 Fachkräfte gesucht – Ten-
denz seither steigend. Automati-
sierungs- und Maschinenbauun-
ternehmen suchen Anlagenelekt-
roniker mit SPS-Kenntnissen und 
Industrieunternehmen suchen in 

gitalen Berufen. Sie legen Wert 
auf eine ausgeglichene Work-
Life-Balance. Sie möchten gern 
ihre Arbeitskraft geben, dafür 
aber auch etwas zurückbekom-
men. Wertschätzung und An-
erkennung der Leistungen sind 
wichtige Säulen, auf denen viele 
Berufseinsteiger ihr Arbeitsleben 
aufbauen. Hier gilt es anzuset-
zen: Geben Sie Ihrem Unterneh-
men ein Image, das den Weg der 
potenziellen jungen Mitarbeiter 
kreuzt. Achten Sie auf Ihr Arbeit-
gebermarketing. Wenn Stellenan-
zeigen angeklickt werden, zeugt 
dies von Interesse. Ihre Aufgabe 
ist es, auf das Interesse zu ant-
worten.

Geben Sie Ihrem  
Unternehmen ein Gesicht

Bei der Vielzahl an offenen Stel-
len im Bereich der Industrie ist 
es für Ihr Unternehmen wichtig, 
sich von der Mehrheit abzuhe-
ben. Achten Sie auf ein Allein-
stellungsmerkmal und gewinnen 
Sie mit einem positiven Arbeits-
umfeld neue Mitarbeiter. Hier 
kann die Unterstützung durch 
einen versierten und erfahrenen 
Personalberater hilfreich sein. 

der Leistungselektronik Elektroni-
ker und Servicetechniker – denn 
wer soll Solaranlagen bauen und 
Gebäude energetisch sanieren, 
wenn überall Fachkräfte fehlen? 
Die Energietechnik bietet dabei 
die praktische Möglichkeit, den 
Klimaschutz auch tatkräftig um-
zusetzen. Doch bisher zieht dies 
auch bei der „Fridays for future“-
Generation noch nicht. Der Nach-
wuchs orientiert sich um, es gibt 
viele neue Stellenprofile, die 
deutlich interessanter erscheinen 
als die Fußstapfen der Eltern oder 
eines befreundeten Ehepaares.

„Alle suchen, aber es gibt 
niemanden“

Viele junge Menschen entschei-
den sich gegen eine Ausbildung 
in der oftmals irrigen Annahme, 
ein Studium sei der Garant für 
eine berufliche Karriere. Inzwi-
schen erweist sich dies oft als 
glatte Fehleinschätzung. Die 
Chancen in der Industrie in be-
gehrten Bereichen wie der Infor-
mationstechnologie oder Elektro-
technik Karriere machen zu kön-
nen, sind so groß wie nie.

Junge Menschen gehen 
neue Wege

In vielen Unternehmen ist der 
Großteil der Mitarbeiter im mitt-
leren Alter, jedes Jahr gehen viele 
Beschäftigte in Rente. Nicht nur 
offene Stellen bleiben unbesetzt, 
auch die Ausbildungsplätze sind 
trotz gutem Azubi-Gehalt nicht 
gefragt. Liegt es an der Schicht-
arbeit, die mit unregelmäßigen 
Arbeitszeiten einhergeht, oder 
sind die Jobs per se nicht mehr 
attraktiv? Viele junge Menschen 
orientieren sich in den neuen di-

Fachkräftemangel in Deutschland

Zahlreiche Suchanfragen – 
ein leerer Markt

Phillip Ranft ist Inhaber 
der Personalvermittlung 
Ranft und Kollegen und 
weiß um die aktuelle Lage 
des mittlerweile zu oft 
dahingeworfenem Begriff 
des „Fachkräftemangels“.  

SO KANN EIN PERSO-
NALBERATER HELFEN

Ranft & Kollegen arbeiten 
gemeinsam mit dem Auf-
traggeber ein Konzept aus, 
mit dem es gelingt, gezielt 
Fachkräfte für eine spezielle 
Position anzuwerben. Dabei 
wird das Arbeitsumfeld mit 
seinen Vorteilen für junge und 
erfahrene Fachkräfte attraktiv 
dargestellt. Ranft & Kollegen 
übernehmen das Arbeitgeber-
marketing. In der Industrie 
sind die Sicherheit und die 
internen Aufstiegsmöglich-
keiten zwei Pfeiler, auf denen 
Sie die Möglichkeiten der 
Entwicklung der jungen Leute 
aufbauen können. Wichtig ist, 
dass ide Personalberatung 
bereits in der Planungsphase 
für die Ausschreibung von 
Stellenanzeigen kontaktiert 
wird. Dann ist es möglich, von 
Anfang an mit den positiven 
Aspekten bei der Aufnahme 
der Arbeit in dem Unterneh-
men zu werben. 
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